Vvroc¢ni zprava Centra rozvojovvch aktivit

Unie zaméstnavatelskvch svazu za rok 2013

Centrum rozvojovych aktivit Unie zaméstnavatelskych svazi (dale jen CRA UZS) vzniklo 8. 9.
2011, je viak naslednickou organizaci Unie zaméstnavatelskych organizaci CR, ktera vznikla jiz v
roce 1990.

1. Uvodni slovo Feditelky Ing. Radky Soukupové

Rok 2013 byl rokem konsolidace organizace po zméné feditele na konci roku 2012. V této
souvislosti bylo tfeba zejména zrekontruovat ucetnictvi s ohledem na pravidla jednotlivych
programd, z nichZ byly financovany jednotlivé projekty.

V réamci zpracovani zaverky roku 2012 predlozila Getni firma v bieznu 2013 navrh predbézné
zaveérky. U nékolika stfedisek vSak bylo zjisténo chybné zauctovani nékterych provoznich naklada.
V nasledné revizi G€etnictvi bylo zjisténo pét zasadnich pochybeni, kterd byla nasledné odstranéna a
k nimz byla zaroven pftijata konkrétni opatieni.

Stejné jako v letech 2011 a 2012 existovala uzka vazba mezi Centrem rozvojovych aktivit Unie
zaméstnavatelskych svazii CR a nové vzniklou lobbyistickou organizaci se staronovym nazvem
Unie zaméstnavatelskych svazit CR (dale jen UZS). Tato vazba se projevuje sdilenim spoleéné
kancelafe a ostatniho administrativniho zazemi.

Jednim z cilt finan¢ni konsolidace bylo zajisténi takového rezimu financovani spoleéné kancelaie,
ktery by nevyzadoval dofinancovavat jeji provoz ze jméni organizace, a neopakovala se tak situace
z let 2011 a 2012, kdy projektové zdroje nepokryly celkové provozni naklady.

Z hlediska realizace projekti doslo ke dvéma vyznamnym procesim: jednak k ukonéeni nékolika
projektl, jednak k faktickému zahajeni dvou novych projektli financovanych z Norskych fondu.

V ramci roku 2013 byly ukonceny projekty:
. Posilovani bipartitniho dialogu v odvétvich, reg. ¢islo.: CZ.1.04/1.101/02.200013 a

. Projekt Inovace vzdélavacich programi VOS v oborech diplomovany zdravotnicky zachranaf,
diplomovany nutri¢ni terapeut, diplomovany farmaceuticky asistent, diplomovany zdravotnicky
laborant, diplomovany zubni technik a diplomovand dentdlni hygienistka, reg. ¢islo
CZ.1.07/2.1.00/32.0062, kde bylo CRA UZS partnerem.

Nové byl zah4jen projekt

. Prevence nasili od 3. strany na Skolach v Jihomoravském kraji, reg. ¢islo projektu
2012/113362.

A fakticky i projekt



. Prevence nésili od 3. strany v Praze, reg. Cislo projektu 2012/104600, ktery byl oficialné
zahajen v prosinci 2012.

Vyznamné Usili bylo vénovano i snaze odvratit hrozbu pokut spojenych s kontrolami vybérovych
fizeni, které prob&hly v projektech Adaptabilita-kultura a Adaptabilita-zdravotnictvi v roce 2011.

V roce 2013 se CRA UZS vyznamné angazovalo v rozvoji socidlniho dialogu, zejména v oblasti
socidlni pécCe, zdravotnictvi a Skolstvi. V ramci n€kolika projekti byla prohlubovéana spoluprace
mezi zastupci socialnich partnerq, a to s vyraznou podporou zahrani¢nich partnerd.

Pracovnici CRA UZS pracovali také na zpracovani nékolika novych projektl, které by zajistily
udrzitelnou ¢innost organizace.

Krutou ranou pro vSechny pracovniky CRA UZS bylo tragické tmrti pfedsedy spravni rady Ing.
Pavla Duska v lednu 2013. Tato udalost vyrazn¢ zasahla do fizeni organizace, po cely rok
zastupoval zesnulého pifedsedu jeho zastupce Ing. Jan Sochtrek. Zasadni zménou prosly organy
CRA UZS dne 24. 9. 2013, kdy byla ustavena nova spravni rada a v novém slozeni zacala pracovat
revizni komise. Doslo také ke zméné stanov a restrukturalizaci ¢lenské zakladny. Spravni rada
rozhodla koncem roku o ptestéhovani sidla organizace z Jizniho Mésta do mensich prostor v ulici
Na Pankréci 1618/30 na Praze 4.

Hlavni cile roku 2013 — tedy uspéSna realizace projektil a finan¢ni stabilizace organizace — Se
podafilo naplnit. Problémem ziistavaji neuzaviené kontroly projekti z roku 2011, o nichz nebylo
kontrolnimi organy rozhodnuto.

2. Zakladni idaje o organizaci

Administrativni informace

CRA UZS vzniklo podle § 9a zakona €. 83/1990 Sb., O sdruzovani obc¢antli, ve znéni zdkona ¢.
300/1990 Sb., pod ¢j. VSC/1-10 546/92-E.

ICO je 41694287.

Sidlo CRA UZS je v ul. Na Pankréci 1618/30, Praha 4.

Udty CRA UZS jsou vedeny u Ceské spotitelny, ul. Na Pankraci 25.
Tel: +420 234 633 210

Mail: info@uzs.cz

Web: www.uzscra.cz

Poslani a ¢innost CRA UZS

Dle novych stanov schvalenych dne 24. 9. 2013 CRA UZS:

1. v zajmu ¢lend se podili na tvorbé a realizaci hospodaiské a socialni politiky CR, a to zejména

ptipravou odbornych podkladi a pfipominek Kk navrhiim legislativnich norem a rozvojovych
koncepci hospodaiske a socialni politiky CR, eventualné EU,


mailto:info@uzs.cz

2. identifikuje spolecné zajmy clenli a prosazuje je v soucinnosti s organy statni spravy i
samospravy, odborovymi organizacemi, ostatnimi organizacemi zameéstnavatelll 1 zahrani¢nimi
partnery,

3. organizuje a vyviji vzdélavaci, védeckou a vyzkumnou ¢innost,

4. poskytuje sluzby zejména v oblasti vyzkumu, vzdélavani, budovani kapacit, rovnych ptilezitosti,
ovetovani pilotnich postupii €i aplikace inovaci,

5. organizuje a vyviji koncepcni a poradenskou Cinnost v oblasti zaméstnanosti, vefejnych sluzeb a
socialniho dialogu,

6. podporuje efektivni, kvalitni a udrzitelné poskytovani vetejnych sluzeb,

7. organiza¢n¢ zajist'uje navazovani odbornych vztahii mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi subjekty
formou kulatych stolil, seminéit, konferenci, dvoustrannych a vicestrannych jednani a Gc¢asti svych
¢lend na veletrzich, vystavach a odbornych seminafich,

8. spolupracuje s ostatnimi zaméstnavatelskymi, podnikatelskymi a profesnimi svazy a dal$imi
subjekty, se kterymi ho spojuji spolecné zajmy,

9. sleduje a vyhodnocuje svétové trendy zejména v oblasti vefejnych sluzeb a ziskané poznatky
vyuziva pro jejich rozvoj,

10. aktivné spolupracuje v oblasti své ptisobnosti se zahrani¢nimi subjekty.

Hlavni ¢innosti CRA UZS je tedy realizace projekti souvisejicich s aktivitami ¢lenti, zejména
podpora rozvoje vefejnych sluzeb. Dal$im vyznamnym poslanim je zapojeni CRA UZS do
vyzkumné-vzdélavacich aktivit a ziskavani zahran¢nich zkuSenosti, taktéz orientovanych na oblast
vetejnych sluzeb.

Clenska zakladna CRA UZS

Clenska zakladna prosla v roce 2013 nésledujicicmi zménami: jedna ¢lenska organizace vystoupila
(Asociace ceskych reklamnich agentur), dvé organizace se sloucily do jednoho subjektu (Asociace
obcanskych poraden a Ceska asociace petovatelské sluzby — nové Konferedearace socialnich sluZeb)
a 6 organizaci do CRA UZS vstoupilo.

Organy CRA UZS tvoii
1. valna hromada,

2.  spravni rada,

3. revizni komise,

4.  teditel.

Valna hromada se v roce 2013 seSla pouze jednou, a to 24. 9. 2013, kdy zvolila nové obsazeni
spravni rady a revizni komise.



Spravni rada se sesla dvakrat ve slozeni Ing. Jan Sochtirek, FrantiSek Holec, MUDr. Eduard Solich,
Bc. Vladimir Kothera, MBA, Ing. Jifi Zajicek, Jaromir Bohac¢, Mgr. Hynek Kalvoda, Ing. Marek
Sedivy, a to 18. 6. 2013 a 5. 9. 2013. Poté, co valnd hromada schvalila nové sloZeni spravni rady
(JUDr. Marie Madejova, Ing. Jifi Horecky, PhD, MBA a Petr Hladik), se tato sesla 29. 9. 2013 ve
Vimperku.

Cely rok 2013 pracovala spravni rada bez piedsedy, po umrti Ing. Pavla Duska 6. 1. 2013 nebyl
novy predseda ustaven.

Revizni komise se sesla 13. 6. 2013 ve slozeni Ing. Markéta Prazmova, Mgr. Tadeuzs Hlawicka a
Ing. Jaroslava Kunova.

Reditelkou CRA UZS a statutarni zastupkyni byla po cely rok 2013 Ing. Radka Soukupova.
Organizacni ¢Inéni CRA UZS

Organizacn€ je CRA UZS clenéno na samostatna stfediska, kterych bylo v roce 2013 celkem 7.
Kazdé¢ stiedisko je nositelem samostatného projektu, financovaného z riznych dotacnich programi.

Vyjimku tvofii stfedisko €. 1, které v roce 2013 slouzilo jako finanéné-administrativni podpora
spole¢né kancelate UZS a CRA UZS.

3. Aktivity UZS-CRA

a) Realizace projektu

V roce 2013 realizovalo CRA UZS celkem 7 projektd. Dva z nich byly ukonceny, jeden nové
zahajen a Ctyfi pokracovaly z predchazejicich let.

i) Projekty realizované v prubéhu roku 2013

I. Projekt Prevence nasili od 3. strany v Praze, reg. Cislo projektu 2012/104600

Celkové informace o projektu

Projekt byl zahajen k 1. 12. 2012. Jedna se o prvni projekt financovany ze zdroji mimo strukturalni
fondy CR, a to z Norskych fondil. Projekt je realizovan na bazi socialniho dialogu, partnerem je
Odborovy svaz zdravotnictvi a socialni péce (dale jen OSZSP) a Norska asociace mést a regiond.
Cilem projektu je prevence nasili v socialnich a zdravotnich organizacich v Praze, projekt navazuje
na analogicky projekt financovany z Evropského socialniho fondu. Projekt trva 24 mésict, tedy do
listopadu 2014.

Tento projekt je reakci na stale rostouci pocet piipadll nésili proti zaméstnancim pracujicim ve
zdravotnictvi a v socidlnich sluzbach v Praze ze strany pacienti/klientl nebo jejich rodinnych
prislusnikti (tzv. tieti strany). Obéti titoku ¢asto kon¢i v pracovni neschopnosti, ¢eli dlouhodobym
psychickym problémiim nebo dokonce opousti tuto praci a jdou délat néco jiného. To znamena
ztratu 1 pro jejich zaméstnavatele, nebot’ zaméstnanec, ktery je pod psychickym tlakem, Casto
neposkytuje sluzbu v pottebné kvalité¢ nebo, v pfipad€ pracovni neschopnosti, musi byt za ngj
urychlené¢ hledana nihrada. Také hrozi ndhrada Skody zptsobena nekvalité poskytnutou sluzbou.



Tento problém je uznan i evropskymi socidlnimi partnery, kdy zaméstnavatelé¢ a odbory podepsaly
spolecny postup pfi feseni nasili od tieti strany.

Cilem projektu je ptipravit zaméstnance prazskych organizaci, poskytujicich zdravotnické a socialni
sluzby, na prevenci vzniku konfliktd s tfeti stranou, a pokud k nim dojde, umét co nejlépe tyto
situace fesit. Dil¢im cilem je 1 vytvofeni institucionalni podpory pro udrZeni vystupt projektu na
zéklad¢ lepsiho socidlniho dialogu, distojné prace a zlepSeni bezpeci na pracovistich. Absolventi
kurzu obdrzi certifikat, ktery bude prospésny pro jejich profesni rist.

K dosazeni téchto cilti pfisp&ji zkuSenosti ziskané v predchozim projektu "Posilovani socidlniho
dialogu s dirazem na feSeni krizovych situaci nasili na pracovistich, zejména ve zdravotnictvi a
Vv socialnich sluzbach", ktery se zabyval stejnou problematikou, avSak na celostatni urovni (s
vyjimkou hlavniho mésta Prahy). Vystupy ztohoto ptfedchoziho projektu (vyskoleni lektofi,
metodika tréninku a zakoupend vypocetni technika) jsou vyuzity v novém projektu, pticemz obsah a
metodika vyuky budou aktualizovany i na zéklad¢ zkusSenosti norského partnera.

Projekt je realizovan ve spolupraci zaméstnavateld a odborli s cilem zlepSit socialni dialog
prostfednictvim leps$i komunikace, vzajemného porozumeéni a uplatnéni principu win-win a prispet
tak ke zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb.

Kli¢ové aktivity projektu jsou:
1. Nalezeni dobré praxe v Norsku a CR

Dobra praxe je identifikovana prostiednictvim vymény zkus$enosti mezi odborniky z Norska a CR
béhem studijnich cest do Osla a do Prahy, kde jsou prezentovany piiklady dobré praxe z feSeni
ptipadt nasili od 3. strany.

2. Aktualizace vycvikového kurzu a jeho narodni akreditace
Kurz je aktualizovan vybranymi lektory v souladu s dobrou praxi a osvéd¢enymi postupy. Poté
bude pozadano o akreditaci kurzu na OSZSP a MPSV.

3. Proskoleni zaméstnancii

Skoleni zaméstnanci je realizovano v Sdennim kurzu, ktery je souéasti systému dalsiho profesniho
vzdélavani. Jednotlivé béhy kurzu jsou bud’ ,,realizované na miru“ pro jednotlivé organizace
(minimalni Gcast 20 osob z jedné organizace) nebo oteviené pro mensi organizace.

4. Ustaveni preventivnich tymt
V ramci projektu vzniknou 4 preventivni tymy, jimZ bude poskytnuta technicka a metodicka
podpora.

5. Mezinarodni konference
Jednodenni konference za ucasti cilové skupiny, pfedstaviteli dot€enych instituci (MZ, MPSV,
OSZSP, CMKOS, KZPS, UZS), ¢eskych a norskych odborniklt a odborné vetejnosti.

Celkovy rozpocet projektu 219.972 EUR, z toho 199.972 EUR je grant z Norskych fondt a 20.000
EUR tvofti kofinancovani.

Pracovnici projektu




V ramci projektu je zamé&stnano 1,5 zaméstnanci CRA UZS a 1,5 zaméstnancti Odborového svazu
zdravotnictvi a socidlni péce.

Projektovy tym v roce 2013 tvotili:
o Ing. Radka Soukupova — hlavni manazerka a (v ¢asti roku také asistentka) projektu CRA

UZS; 0,5/ resp. 1,0 tivazku

o Ing. Pavel Kajml — finan¢ni manazer (v ¢asti roku také asistent) projektu CRA UZS; 0,5/ resp.
1,0 ivazku
. Ing. Ivana Bienkova - manazerka projektu za OSZSP; 0,5 uvazku

o Andera Beranova — asistentka projektu za OSZSP; 0,5 Gvazku
o Mgr. Iva Dandova - regionalni manazerka projektu za OSZSP; 0,5 uvazku.

Pozice asistenta projektu za CRA UZS byla do 30.6. 2013 zastavana Ing. Pavlem Kajmlem, od 1. 7.
2013 Ing. Radkou Soukupovou.

Realizované aktivity a vvstupy

V roce 2013 probéhlo ustaveni projektového a lektorského tymu, zrealizovana byla studijni cesta do
norského Osla a studijni cesta norskych spolupracovnikti do Prahy. Byla navazana spoluprace s
organizacemi, které projevily zdjem o proSkoleni svych zaméstnanc. Samotnd Skoleni byla
zahajena na konci roku 2013. V pribéhu roku 2013 se do projektu zapojilo celkem 8 organizaci:

. z oblasti zdravotnictvi

Fakultni nemocnice Motol

Ustiedni vojenska nemocnice

Mgstska poliklinika hl. m. Prahy

. z oblasti socidlni péce

Diakonie Zvonek

Domov senior Chodov

Domov senior MaleSice

Domov se zvlastnim rezimem Terezin

Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Zikoveckd kyticka.

Vzdélavaci aktivity projektu

V ramci kurzu byla ustavena skupina lektort v nésledujicim slozeni:
o JUDr. Jaroslava Novéakova — pravni minimum, management nasili

o Ing. Ivana Bienkova — socialni dialog



J JUDr. Jaroslava Novéakova — pravni minimum, management nasili

o Ing. Radka Soukupova — socialni dialog

. Mgr. Jana Tomanova — typy nasilnickych situaci, viktimologie, psychologie
o Pavel Forman — fyzicka sebeobrana

o Mgr. Jarek Pekara — verbalni sebeobrana

o Mgr. Ladislav Kucharsky - socidlni dialog.

Lektofi zpracovali strukturu vzdélavaciho kurzu a vzdélavaci manual — skripta.

Struktura kurzu:
Celkovy rozsah 5 x 8 vyukovych hodin (tj. 5 x 8 x 45 min.)

1. den (v u¢ebné)

1.1 Uvodni informace, vstupni test znalosti (1 hod.) — pracovnik CRA UZS

1.2 Typy nésilnych situaci na pracovistich, psychologické aspekty nasili a vyznam komunikace pfi
zvladani nésilnych situaci (7 hod.) — lektoruje Jana Tomanova nebo Jaroslav Pekara

2. den (v ucebné)

2.1 Pravni minimum pro zaméstnance pii zvladani nasilnych situaci a management prevence nasili
na pracovistich (6 hod.) — lektoruje Jaroslava Novakova z FN Plzen

2.2 Sociélni dialog a jeho vyuziti pii feSeni nésili na pracovistich od tfetich osob (2 hod.) —
lektoruje Ivana Brenkova (OSZSP) nebo Ladislav Kucharsky (OSZSP) nebo Radka Soukupova
(CRA UZS) veetné vstupniho a vystupniho monitoringu znalosti

3. den (v ucebngé)
3.1 Verbalni sebeobrana (8 hod.) — lektoruje Jaroslav Pekara

4. den (v télocvicné — Hefmanova 22, Praha 7)
4.1 Fyzicka sebeobrana (8 hod.) — Pavel Forman

5. den (v ucebné)

5.1 Viktimologie (7 hod.) — lektoruje Jana Tomanova nebo Jaroslav Pekara

5.2 Zavér kurzu, vystupni test znalosti, rozdani osvédceni (1 hod.) — pracovnik CRA UZS
Poftadi jednotlivych dnil se mliZze ménit v zavislosti na casovych moZnostech lektort.

Zpisob realizace: cca 1 den béhem 14 dnd.

Kazdy ucastnik obdrzi studijni texty a DVD s ukazkami fyzické sebeobrany.

V ramci projektu prob&hlo v roce 2013 Sest kurzu:

1 18.11.2013 | Méstska Spalena 12, Praha 2 Typy nasilnych situaci,




poliklinika psychologie
Pravni minimum,
21.11.2013 | DS Chodov Donovalska 2222, Praha 4 management, socialni
2 dialog
97 11.2013 | VN U voj. nemocnice 1200, Typy nasﬂ.nych situaci,
3 Praha 6 psychologie
, Typy nasilnych situaci,
. 28.11.2013 | FN Motol V tuvalu 84, Praha 5 psychologie
. . Pravni minimum,
12.12.2013 |UVN U voj. nemocnice 1200, management, socialni
Praha 6 :
5 dialog
16.12.2013 | FN Motol V tuvalu 84, Praha 5 Verbalni sebeobrana
6

V prosinci 2013 byla poddna na MPSV zadost o akredidaci kursu.

Zahrani¢ni studijni cesty

a) zahrani¢ni studijni cesta do Osla

Zahrani¢ni studijni cesta do Osla probéhla ve dnech 17.-20.3.2013 a zG¢astnilo se ji 6 osob:

. Ing. Radka Soukupova — hlavni manazerka projektu CRA UZS, ¢lenka lektorského tymu

o Ing. Ivana Bienikova - manaZerka projektu za OSZSP, ¢lenka lektorského tymu

o Andera Beranova — asistentka projektu za OSZSP

. Mgr. Iva Dandova - regiondlni manaZerka projektu za OSZSP

o Mgr. Jarek Pekara - ¢len lektorského tymu

. Mgr. Jana Tomanova - ¢lenka lektorského tymu.

Hlavnim organiza¢nim partnerem studijni cesty byl Norsky svaz mést a obci (KS), respektive jeho

pracovnice Gunnbjerg Navik a Liss Schanke.

Cilem studijni cesty bylo sezndmeni se s pojetim socidlniho dialogu v Norsku, identifikace
norskych ptikladi dobré praxe, diskuse nad Ceskymi ptiklady dobré praxe, navstéva socialniho

zafizeni a diskuse se zastupci hlavniho norského administratora.

Program studijni cesty byl nésledujici

Datum Cas | Program

Poznamky

Sobota 17.3. 13.35 | Piilet do Osla

Pondéli 18.3. 9.00 Zahajeni studijni cesty

Elita Cakule, feditelka, Norsky




svaz meést a obci

09.30 | Prezentace projektovych partnerd. Radka Soukupova, Ivana
Prezentace projektu ve vztahu k Brenkova, Jana Tomanova,
socialnimu dialogu, tripartite a nasili Jarek Pekara — ¢eska delegace
od tretich stran

10.30 | Prezentace Norského svazu mést a Gunnbjerg Navik, Norsky svaz
obci meést a obci
Prezentace Norského modelu mistni
samospravy

11.00 | Prezentace statute municipalmich Liss Schanke/Jargen Rodal,
zameéstnavatell Norsky svaz mést a obci

11.30 | Prezentace NUMGE/KS — popis Anne Grimsrud/Liss Schanke
modelu socialniho dialogu a Norsky svaz mést a obci,
tripartitniho vyjednavani ve vazbé na | Norsky odborovy svaz
nasili od tietich stran pracovniki ve vefejné sprave

(NUMGE)

12.20 | Prezentace Innovation Norway - Knut Ringstad, Innovation
Program Decent Work Norway

12.30 | Obeéd

13.30 | Norské zkusSenosti s aplikaci Siri Klevstrand, Norsky svaz
Evropskych pokynii k pfedchézeni mést a obci
nasili od tretich stran

14.30 | Norsky statni systém prevence nasili Tone Eriksen, Regional Labour
od tietich stran - Inspektorat prace Inspection  Office  Ostfold-
Regional Labour Inspection Office Akershus
Ostfold-Akershus

15.30 | Pracovni podminky - prezentace Cecilie Agestad, Vyzkumny
vysledkd evropského vyzkumu ustav STAMI
Diskuse, otazky a odpovédi

Utery 19.3.

9.00 | Opatieni k prevenci nasili od tietich Sigrid Engen, Fredrikstad
stran — piiklady dobré praxe

12.00 | Obed

13.00 | Navstéva domova seniort Majorstua senior home

15.00 | Diskuse, otazky a odpovédi Liss Schanke, Norsky svaz

mest a obci

16.00 | Zhodnoceni vystupt studijni cesty Liss Schanke, Norsky svaz

mest a obci

18.00 | Zakonceni studijni cesty Ole Vigsgate 14, Majorstua

Stieda 20.3. 12.55 | Odlet do Prahy

b) zahrani¢ni studijni cesta do Prahy

Zahrani¢ni studijni cesta do Prahy prob¢hla ve dnech 16.-19. 9. 2013 a zicastnilo se ji 5 osob:




e Liss Schanke - manazerka projektu za Norsky svaz mést a obcei (KS)

e Siri Klevstrand - poradkyné pro otazky nasili od tfetich stran za Norsky svaz mést a obci (KS)

e Anne Katrine Grimsrud — manazerka projektu za Norsky odborovy svaz pracovniki ve
vetejné spravé (NUMGE)

Sigrid Engen — expertka na prevenci nasili od tfetich stran, Fredrikstad

Cecilie Aagestad - expertka na prevenci nasili od tfetich stran, Narodni afad bezpec¢nosti

prace

Hlavnim organiza¢nim partnerem studijni cesty byl Norsky svaz mést a obci (KS), respektive jeho
pracovnice Liss Schanke.

Cilem studijni cesty bylo sezndmeni se s pojetim socialniho dialogu v Ceské republice, prezentace
Ceskych ptikladi dobré praxe, reflexe ¢eského pojeti socidlniho dialogu, navstéva socidlniho
zafizeni.

Do programu se zapojili Bc. Dagmar Zitnikova, piedsedkyné Odborového svazu zdravotnictvi a
socialni péce, Mgr. Jarmila Odlozilova, feditelka Domova pro osoby se zdravotnim postizenim
ADAM Dievohostice, Zbynék Moravec z Ceské statni inspekce bezpednosti prace, Mgr. a Be.
Rudolfina Knotova ze Svazu mést a obci a PhDr. Milada Pelajova z Krajské regionalni odborové

organizace pracovnikil ve Skolstvi.

Program studijni cesty byl nésledujici

Datum Cas | Program

Poznamly

Pondéli 16.9. 10.15 | Ptilet do Prahy

Utery 17.9. 9:00 Zahajeni studijni cesty

Radka Soukupovai, feditelka
CRA UZS

9:15 | Prezentace projektovych partnerd.

Radka Soukupova, CRA
UZS, Liss Schanke, Norsky
svaz mést a obci

9:15 Socialni dialog v socidlnich a
zdravotnich sluzbach v Ceské
republice z pohledu odborové
organizace

Ivana Brenkova, OSZSP

9:45 | Problematika nehod pfti praci a nasili
na pracovisti

Zbyn&k Moravec, Ceska
statni inspekce bezpecnosti
prace

10:30 | Piestavka

10:45 | Nasili od tfetich stran v socianich
sluzbach - ptiklady z praxe

Jarmila Odlozilova, Domov
pro osoby se zdravotnim
postizenim ADAM
Drtevohostice

11:30 | Systém prevence nasili na pracovisti v
Norsku

Siri Klevstrand. Norsky svaz
a obci (KS)




12:00 | Opatfeni k prevenci nasili od tfetich Sigrid Engen, Fredrikstad
stran — piiklady dobré praxe
12:30 | Obed
13:00 | Ptejezd do DS Malesice Taxi
13:30 | Navstéva domova seniori MaleSice Iva Dandova, OSZSP
15:00 | Diskuse, otazky a odpovédi
Stieda 18.9. 9:00 | Prezentace vystupt vyzkumného Pavel Kajml, CRA UZS
Setfeni nasili na pracovisti v
socialnich a zdravotnéich sluzbach z
roku 2010
Prezentace piikladii dobré praxe z CR | Jana Tomanova, lektorka
10:00 | Nasili proti pracovnikiim vefejného Cecilie Aagestad, Norsky
sektoru narodni ufad bezpecnosti
prace
10:45 | Prestavka
11:00 | Prezentace ptikladi dobré praxe z
Norska Jana Tomanova, lektorka
13:00 | Obed
13:45 | Ptejezd do Prazské zachranné MHD
zdravotni sluzby
14:30 | Navstéva Prazské zachranné zdravotni | Jaroslav Pekara, lektor
sluzby, Smichov
16:00 | Diskuse, otdzky a odpovédi Radka Soukupova, CRA
UzSs
17:00 | Zhodnoceni vystpu studijni cesty Radka Soukupova, CRA
UzS
18.00 | ZakonCeni studijni cesty restaurant Pizza Coloseum
12.50 | Odlet do Osla
Ctvrtek 19.9.

Rizeni projektu:

Projektovy tym se v roce 2013 seSel celkem 11x, realizacni tym (vCetné norskych partnerit) se seSel
vzdy v ramci studijni cesty.

V provozu je webova stranka projektu (soucast webu CRA UZS), publikovany byly 4 ¢lanky v
odborném tisku. V roce 2013 byla podana jedna monitorovaci zprava, cash-flow projektu bylo bez
problémi.

Celkové naklady projektu

Celkové schvalené naklady projektu jsou cca 220.000,- EUR. Podminkou realizace projektu je 10 %
kofinancovani, které vSak hradi partnefi projektu. Projekt je realizovan v rezimu zalohovych plateb,
prvni zaloha byla od norského administratora zaslana v lednu 2013. Uéetné je projekt realizovan na
tzv. sttedisku 6.



Pomérna ¢ast nakladd v roce 2013:

I1. Projekt Prevence nasili od 3. strany na Skolach Jihomoravského kraje, reg.
Cislo projektu 2012/113362

Celkové informace o projektu

Projekt byl zahajen k 1. 7. 2013. Jedna se o druhy projekt financovany ze zdrojti mimo strukturalni
fondy CR, a to z Norskych fondil. Projekt je realizovan na bazi socialniho dialogu, partnerem je
Krajska regionalni odborova organizace pracovnikli ve Skolstvi (dale jen KROS). Projekt nema
norského partnera. Cilem projektu je prevence nasili ve Skolskych zafizenich Jihomoravského kraje,
projekt navazuje na analogické projekty financované jak z Evropského socialniho fondu, tak z
Norskych fondt. Projekt trva 18 mésicu, tedy do prosince 2014.

Projekt je reakci na stale rostouci pocet piipadi nasili proti zaméstnanciim skol v Jihomoravském
kraji ze strany Zakd/studentl nebo jejich rodinnych ptisluSniki (tzv. tfeti strany). Obéti utoku casto
kon¢i v pracovni neschopnosti, ¢eli dlouhodobym psychickym problémtim nebo dokonce opousti
tut praci a jdou délat néco jiného.To pfinasi ztratu 1 pro jejich zaméstnavatele, nebot’ zaméstnanec,
ktery je pod psychickym tlakem, ¢asto nevykondva svoji praci v potfebné kvalité nebo, v ptipadée
pracovni neschopnosti, musi byt za n¢j urychlené hledana néhrada.

Hlavnim cilem projektu je pfipravit zaméstnance §kol na prevenci vzniku konflikti s tfeti stranou, a
pokud k nim dojde, umét je co nejlépe fesit. Dil¢im cilem je i vytvoreni instituciondlni podpory pro
udrzeni vystupt projektu na zéklad€ lepsiho socidlniho dialogu, distojné prace a zlepSeni bezpeci
na pracovistich. Absolventi kurzu obdrzi certifikat, ktery bude prospésny pro jejich dalsi profesni
rust.

Diléimi cili projektu jsou:
1. Setieni vyskytu nasili proti zam&stnanctim kol v Jihomoravském kraji

2. Nalezeni dobré praxe v Norsku

Dobré praxe je identifikovana prostiednictvim vymény zkusenosti mezi odborniky z Norska a CR
béhem dvou studijnich cest do Osla, kde jsou prezentovany piiklady dobré praxe z feSeni piipadt
nasili od tfeti strany.

3. Aktualizace vycvikového kurzu a jeho narodni akreditace
Kurz je aktualizovan vybranymi lektory v souladu se ziskanou dobrou praxi z Norska a
osveédcenymi postupy. Poté bude pozaddano o akreditaci kurzu na MSMT.

4. Proskoleni zaméstnanct

Skoleni zaméstnancti bude realizovano v 5dennim kurzu, ktery bude soucasti systému dalsiho
profesniho vzdélavani. Jednotlivé béhy kurzu budou bud’ ,,realizované na miru‘ pro jednotlivé
organizace (minimalni Gi€ast 20 osob z jedné organizace) nebo ,,oteviené* pro mensi organizace

5. Zavérecna konference
Jednodenni konference za i€asti cilové skupiny, pfedstavitelii dot€enych instituci (MSMT,



Odborového svazu pracovnikii §kolstvi, CMKOS, KZPS, UZS), &eskych a norskych odbornikii a
odborné vetejnosti.

Celkovy rozpocet projektu 208.358 EUR, z toho 186.326 EUR je grant z Norskych fonda a 22.032
EUR tvoii kofinancovani od realizatora a partnera projektu.

Pracovnici projektu

V ramci projektu jsou zaméstnani 2 zaméstnanci CRA UZS a 1,8 zaméstnanci KROS.
Projektovy tym tvofili:

. Ing. Radka Soukupova — hlavni manazerka projektu CRA UZS; 0,5 Givazku

o Ing. Pavel Kajml — finan¢ni manazer projektu CRA UZS, 0,5 uvazku

° Bc. Véra Velkova, asistentka projektu CRA UZS, 0,2 tivazku

° Ivana HlaveSova, asistentka projektu CRA UZS, 0,8 tivazku

o PhDr. Milada Pelajova — manazerka projektu KROS, 0,8 uvazku

o Mgr. Petr Holanek — asistent manazerky projektu KROS, 0,6 ivazku

o Mgr. Riizena Salomonové — regionalni manaZerka KROS, 0,2 uvazku

o Mgr. Leopold Kralik - regionalni manazer KROS, 0,2 tivazku

Realizované aktivity a vystupy Vv roce 2013

V roce 2013 prob&hlo ustaveni projektového a lektorského tymu, zrealizovana byla studijni cesta do
norského Osla. Byla navazéana spoluprace s organizacemi, které projevily zajem o proskoleni svych
zamé&stnanct. V priabéhu roku 2013 se do projektu zapojilo celkem 6 odborovych organizaci, které
se staly spolupotadateli konkrétnich kurz: Okresni regiondlni odborovy svaz pracovnikli ve
Skolstvi (OROS) Brno, Znojmo, Bteclav, Hodonin, Blansko a Vyskov.

Vzdélavaci aktivity projektu

V ramci kurzu byla ustavena skupina lektort v nésledujicim sloZeni:

. Bc. Pavlina Langerova - projevy nasili vii¢i zaméstnanctim $kol - zdkladni pojmy

. JUDr. Hana Polékova — legislativa, socialni dialog oblasti prevence ndsili na skolach od
tretich stran

o Mgr. Zdenka Prochazkova — virtudlni komunikace a elektronické komunikace od tietich stran

. PhDr. Renata Sevéikova — feseni piipadi nasili na $kolach a jejich prevence

o Ing. Michael Hodovsky — virtualni komunikace a elektronické komunikace od tfetich stran

o Bc. Jaroslav Kocian — bezpecnost a ochrana zdravi v oblasti prevence nasili na pracovisti od
tietich stran



Lektofi zpracovali strukturu vzdélavaciho kurzu a zpracovali vzdélavaci manual — skripta.

Struktura kurzu:
Celkovy rozsah 5 x 8 vyukovych hodin (tj. 5 x 8 x 45 min.)

1. den (v u¢ebné)

1 Projevy nasili vii¢i zaméstnanctiim Skol — zékladni pojmyChyba! Zalozka neni
definovana.
1.1  Zakladni pojmy Chyba! Zalozka neni definovana.

1.2 Asertivni feSeni konfliktiChyba! Zalozka neni definovana.
1.3  Asertivni pravaChyba! Zalozka neni definovana.

1.4  Asertivni komunikacéni techniky

1.5 5 kroki prilomového vyjednavani

1.6 Obtizni partnefi v komunikaci

1.7  Co je tedy asertivita

1.8  Co je konflikt

1.9  Testy — asertivita, konflikty, syndrom vyhoteni

2. den (v ucebné)
2 ResSeni ptipadil nésili na Skolach a Skolskych zatizenich a jejich prevence

21 Uvod

2.2 Pivod agresivity

2.3 Agresivita ve skolach

2.4  KyberSikana

2.5  OhroZeni pedagogickych pracovnikli
2.6 Moznosti feSeni a systémova prevence

3. den (v uc¢ebné)
3 Prevence nasili na Skolach tykajici se virtualni komunikace, elektronické komunikace

3.1  Uvod - kybersikana

3.2 Kybersikana ucitelt

3.3 Mobbing

3.4  Bossing

3.5  Preventivni rady, doporuceni a postupy pfi feseni kybersikany

3.6  Dilezité odkazy
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3.7  Rizika elektronické komunikace

3.8  Zabezpeceni a zefektivnéni prace s ICT
3.9 Hesla

3.10 Jak vytvofit bezpec¢né heslo
3.11  Zjisténi hesla

3.12  Uzivatelské ucty Windows

4. den (v u¢ebngé)

4 Legislativa, mozné legislativni postupy v této oblasti, socialni dialog oblasti prevence
nasili na Skolach

4.1  Préavni ptedpisy pro oblast skolstvi s dopadem na prevenci nésili na Skolach a
Skolskych zatizenich

4.2  Zékonik prace jako hlavni pracovné pravni piedpis a jeho mozné vyuziti pii feSeni
nasili na skolach a Skolskych zatizenich.

4.3  Kolektivni vyjednavani — socialni dialog, iloha odborové organizace v oblasti
prevence nasili.

4.4  Doporuceni

5. den (v u¢ebné)

5 Bezpecnost a ochrana zdravi v oblasti prevence nasili na pracovisti Chyba! Zalozka
neni definovana.

Zavér kurzu, vystupni test znalosti, rozdani osvédceni (1 hod.) — pracovnik KROS

Poftadi jednotlivych dnil se mliZze ménit v zavislosti na ¢asovych moZznostech lektorti

Zpisob realizace: cca 1 den béhem 14 dnil

Kazdy ucastnik obdrzi studijni texty.

V ramci projektu probéhlo v roce 2013 Sest kurz:

13.11 2013 OROS Brno P. Lancerova Projevy nésili viici zaméstnanciim
1 - HAng skol - zakladni pojmy
16.12.2013 OROS Brno R Seviikové Reseni ptipadii nésili na Skolach a
2 ' jejich prevence
. . Virtualni komunikace a elektronické
. Z. Prochazkova, .
5 6.12.2013 | OROS Znojmo VL sl komunikace od tfetich stran
. . Virtualni komunikace a elektronické
. Z. Prochazkova, .
. 28.11.2013 | OROS Bteclav M. Hodovsky komunikace od tfetich stran
5 [19.11.2013| OROS Vyskov  |J. Kocian Bezpecnost a ochrana zdravi oblasti
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nce nasili na pracovisti od tfetich stran

. . Virtualni komunikace a elektronické
. Z.. Prochazkova, )
12.12.2013 | OROS Vyskov M. Hodovaky komunikace od tfetich stran

Zahrani¢ni studijni cesta

V pribéhu roku 2013 byla piipravovana zahranicni studijni cesta, ktera se uskutecnila az v roce
2014.

Rizeni projektu

Projektovy tym se v roce 2013 seSel celkem 5x. V provozu je webova stranka projektu (soucdast
webu CRA UZS), publikovany byly 3 ¢lanky v odborném tisku. V roce 2013 nebyla podana zadna
monitorovaci zprava, cash-flow projektu bylo bez problémii.

Celkové naklady projektu

Celkovy rozpocet projektu 208.358 EUR, z toho 186.326 EUR je grant z Norskych fondl a 22.032
EUR tvoii kofinancovani od realizatora a partnera projektu. Podminkou realizace projektu je 10 %
kofinancovani, 0 které se v poméru tvazkt déli CRA UZS a partner projektu KROS. Projekt je
realizovan v rezimu zalohovych plateb, prvni zaloha byla od norského administratora zaslana
v Eervenci 2013. Uéetné je projekt realizovan na tzv. stiedisku 7.

Pomérna ¢ast nakladu v roce 2013

I11. Tématicka sit’ pro uplatnitelnost umélcii z oblasti performing arts, reg.Cislo:
CZ.1.04/5.1.01/77.00318

Celkové informace o projektu

Projekt byl zahajen k 3. 12. 2012. Cilem projektu je pfispét k navazani a zintenzivnéni mezinarodni
spoluprace v oblasti ndvazné uplatnitelnosti uméleckého persondlu v oblasti performing arts.
Projekt ma 3 zahrani¢ni partnery bez finan¢niho plnéni: PEARLE (Belgie), TANZ Stiftung (SRN)
a Andalusia Emprende (Spanélsko). Projekt navazuje na analogicky projekt, ktery byl financovany
z Evropského socidlniho fondu, a trva 24 mésict.

Projekt tesi specifické problémy vybranych uméleckych profesi, jako jsou tanecnici, artisté,
hudebnici, resp. tzv. performing artists, ktefi jsou vyrazn¢ limitovani vékem a zdravim. Tito umélci
kon¢i svoji kariéru vétSinou pied dosaZenim dichodového véku a maji Casto problém se svym
dalSim uplatnénim. Postaveni performing artists a jejich uplatnéni po skonceni kariéry je



diskutovanym tématem v mnoha evropskych zemich a na jeho zaklad€ vznikly tzv. Transition
programy specialn¢ zaméfené na performing artists po skonceni kariéry. Ty zahrnuji zpravidla
rekvalifikaci a podporu v novém pracovnim uplatnéni umélct. Projekt vytvari tematickou sit’ z
tuzemskych i zahrani¢nich organizaci z Némecka, Belgie, Spanélska, Nizozemi, Velké Britanie a
Svédska pro sdileni dobré praxe z téchto zemi a podporu pro jeji uplatnéni v CR.

Dil¢imi cili projektu jsou:

1. Vzajemné uceni se ze zkuSenosti a sdileni know-how v oblasti uplatnitelnosti umélct z oblasti
performing arts,

2. Sifeni a prosazovani dobré praxe z Nizozemi, Némecka, Velké Britdnie, Span¢lska, Belgie,
Svédska a CR do politik a strategii na narodni a oborové urovni,

3. Rozvoj partnerstvi a iniciativ v oblasti performing arts na narodni i mezinarodni arovni.

Pracovnici projektu

V ramci projektu je zaméstnano 2,3 zaméstnancu.
Projektovy tym tvofili:
o Ing. Radka Soukupova — fteditelka projektu do 30.6. 2013; 0,5 uvazku

. Barbora Cermékova - feditelka projektu od 1.7. 2013; 0,5 uvazku

. Ing. Ivona Fran¢kova - finan¢ni a projektova manazerka, 0,3 a 0,5 uvazku
° Tereza Markova — odborna asistentka do 30.6. 2013; 0,5 Givazku

° Bc. Petra Kasparova - odbornd asistentka od 1.7. 2013; 0,5 uvazku

. Mgr. Zden¢k Prokes — odborny garant expertniho tymu, 0,5 tvazku
Expertni tym pracoval v roce 2013 ve slozeni:

. Mgr. Jana Bohutinska

o Mgr. Jana Tomanova

. Mgr. Hana Felklova

. Jifi Pokorny

Petr Tyc

Expertka na zpracovani metodiky diagnostiky:

. Mgr. Tereza Stépankova.



Realizované aktivity a vvstupy v roce 2013

Uvodni workshop se zahrani¢nimi partnery

Uvodni workshop se uskute¢nil 23. dubna 2013 a jeho cilem bylo navazani kontakti mezi CRA
UZS, tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery projektu, sezndmeni se s harmonogramem projektu,
stanoveni cilii tematické sit¢ a dohodnuti konkrétni spoluprace v dalSich aktivitich projektu.
Workshopu se Gcastnili zastupci organizaci Stiftung TANZ (Berlin) a Fundacion Publica Andaluza
(Sevilla).

Analyza a popis dobré praxe v CR

Garant za oblast performing arts navrhl nékolik externich experti vhodnych pro realizaci této KA.
Vybrana byla Mgr. Jana Bohutinskd, kterd nésledné ve spolupraci s Mgr. Romanem Vaskem
vypracovala Analyzu a popis ptikladii dobré praxe. Zaroven byla navrZzena a diskutovana struktura
popisu prikladi dobré praxe, nebot’ v riznych zemich je praxe rizna.

Studijni cesty tuzemskych ¢lenii tematické sité do zahranici

Naplni této aktivity je pfiprava a realizace 6 studijnich cest tuzemskych zastupct realizaéniho tymu
a externich experti ke 3 zahraniCnim partnerim a 3 c¢lenim tematické sit€. V roce 2013 se
uskutecnily cesty do Némecka do organizace Stiftung TANZ - Transition Zentrum Deutschland v
Berling, do Belgie do organizace PEARLE v Bruselu, do Spanélska do organizace Andalucia
Emprende, Fundacion Publica Andaluza v Seville a do §védské organizace Svensk Scenkonst ve
Stockholmu a dalSich organizacich pusobicich v pfibuznych oborech, se kterymi v danych
lokalitach  zprostiedkovaly setkani a vyménu know-how vySe vyjmenované instituce.

a) Studijni cesta do Berlina probéhla ve dnech 12.-14. 8. 2013 a zucastnilo se ji 6 osob:

. Bara Cermakova / feditelka projektu, UZS-CRA

o Zdenék Prokes / Tane¢ni sdruzeni CR, garant expertniho teamu
o Jana Bohutinska / ¢lenka expertniho teamu

. Hana Felklova / ¢lenka expertniho teamu

. Petr Tyc / ¢len expertniho teamu

o Jiti Pokorny / ¢len expertniho teamu

Za partnerskou organizaci Stiftung Tanz se ucastnili

e  Sabrina Sadowska / predsedkyné a zakladatelka Stiftung TANZ, byvala tanecnice, Sétka
baletniho souboru Ballet Chemnitz

o Inka Atassi / mistopifedsedkyné a zakladatelka Stiftung TANZ, byvala tanecnice, instruktorka
jogy

e  Heike Scharpff/ psycholozka a vedouci projektu, divadelni reZisérka na volné noze

. Lydia Muller / asistentka pro public relations a provoz nadace, byvala tanecnice, podnikatelka

Hosté setkani



. Andreas Hulsen — expert na kariérni poradenstvi v Olympijském centru v Berling
Sofian Labbani — byvaly tane¢nik a dnes poradce pro zménu kariéry v Olympijském centru v
Berling, asistent Andrease Hulsena

o Kathryn Rave, Soren Swart, Flora Bastiaansen — byvalé/i profesionélni tanecnice/ici, které/ti
vyuzili/vyuzivaji sluzby Stiftung Tanz.

Predmétem study tour bylo seznameni se s fungovanim némecké nadace Stiftung Tanz a nacerpani
know-how pro budouci iniciativy v oblasti druhé kariéry v performing arts v Ceské republice,
vcetné Oborového akéniho planu. Ziskané kontakty slouzi k vytvoirni zahrani¢ni sit€¢ v oblasti
Performing arts.

b) Studijni cesta do Sevilly probéhla ve dnech 7.- 9. 10. 2013 a zacastnilo se ji 6 osob:

o Bara Cermékova / feditelka projektu, CRA UZS

o Zdenék Prokes / Taneéni sdruzeni CR, garant expertniho teamu
. Jana Bohutinska / ¢lenka expertniho teamu

. Hana Felklova / ¢lenka expertniho teamu

o Petr Tyc / ¢len expertniho teamu

o Ivona Drastichové/finan¢ni manazerka projektu, CRA UZS

Za partnerskou organizaci Andalusia Emprende

e Juan Uribe Toril / Technical Responsible of Entrepreneurial Culture
e Maria José Cousinou Toscano / Responsible of Entrepreneurial Culture Area
e Ismael Santiago Moreno / Technical Responsible.

V ramci study tour probehla prezentace externich subjektt

o LA ORGANIZADORA DE EVENTOS PERFECTOS S.L. / Proyecto Lunar incubator — case
study / Priscila Gago

. SMART IBERICA DE IMPULSO EMPRESARIAL / Gabriel Sdnchez Barcenas a José
Manuel Martinez Moreno

o Asociacion Cultural CTV TEATRO / Antonio Morillas Rodriguez.

Pfedmétem study tour bylo seznameni se s fungovanim Spanélského modelu inkubatorti, které
umoziuji byvalym umélcim nabyti podnikatelskych dovednosti. V ramci vyjezdu byly ziskany
zku$enosti pro budouci iniciativy v oblasti druhé kariéry v performing arts v Ceské republice,
véetné Oborového akéniho planu. Ziskané kontakty slouzi k vytvoirni zahrani¢ni sit¢ v oblasti
Performing arts.

¢) Studijni cesta do Bruselu probéhla ve dnech 28.- 30. 11. 2013 a zucastnilo se ji 5 osob:



Petra Kasparova / asistentka projektu, CRA UZS

Zdené&k Prokes / Taneéni sdruzeni CR, garant expertniho teamu
Jana Bohutinska / ¢lenka expertniho teamu

Jana Tomanova/ ¢lenka expertniho teamu

Tereza Stépankova / ¢lenka expertniho teamu.

Za partnerskou organizaci Pearle se zucastnili zastupci nékolika organizaci zabyvajicich se tématem
druhé¢ kariéry:

Social Fonds Podiumkunsten — Maarten Bresseleers

Social Fonds Podiumkunsten - Christa Criel

VDAB - San Vanderputten

OKO - Liesbeth Dejonghe — Vlamska asociace zaméstnavatelt v performing arts

A Two Dogs Company — Hendrik De Smedt

WP Zimmer — Patrick Sterckx, Carine Meulders

Conservatory of Antwerp — Iris Bouche (vedouci tane¢niho odd¢leni, studovala u A. Ailey
v New Yorku a v Rudra M. Béjarta), Liese Stuer (vedouci tance a divadla)

Ultima Vez — Kristien De Coster
SeventySeven Productions — Bram Smeyers
Rosas — Frederik Verrote.

Predmétem study tour bylo sezndmeni se s fungovanim stfe$ni kulturni organizace Pearle, ktera
ptizvala zastupce belgickych a holanskych organizaci, jeZ se dlouhodobé vénuji problematice druhé
kariéry. V ramci vyjezdu byly ziskany zkuSenosti pro budouci iniciativy v oblasti druhé kariéry
v performing arts v Ceské republice, véetné Oborového akéniho planu. Ziskané kontakty slouzi k
vytvoreni zahrani¢ni sité v oblasti Performing arts.

d) Studijni cesta do Stockholmu probéhla ve dnech 28.- 30. 11. 2013 a zucastnilo se ji 6 osob:

Bara Cermakova / feditelka projektu, CRA UZS

Petra Kasparova / asistentka projektu, CRA UZS

Zdenék Prokes / Tane¢ni sdruzeni CR, garant expertniho teamu
Jana Bohutinska / ¢lenka expertniho teamu

Hana Felklova / ¢lenka expertniho teamu

Petr Tyc / ¢len expertniho teamu.

Za partnerskou organizaci se zucastnili zastupci nékolika organizaci zabyvajicich se tématem druhé
kariéry:

Royal Opera Stockholm

Teaterforbundet/The Swedish Union for Performing Arts and Film
Svensk Scenkonst/Swedish Performing Arts

TRS — security council

Teateralliansen

Dansalliansen



Skanes Dancetheater
Dansenshus

Stockholm’s Concert Hall
Royal Dramatic Theatre

. Arts Council.

Predmétem study tour bylo seznameni se s fungovanim Svédského systému druhé kariéry. V ramci
vyezdu byly ziskany zkuSenosti pro budouci iniciativy v oblasti druhé kariéry v performing arts
v Ceské republice, véetné Oborového akéniho planu. Ziskané kontakty slouZi k vytvoirni zahraniéni
sit¢ v oblasti Performing arts.

Workshop v Praze pro zahrani¢ni ¢leny tematické sité

Cilem této KA bylo pfedstavit zahrani¢nim ¢lenlim tematické sit€¢ dobrou praxi v oblasti ndvazné
uplatnitelnosti performing arts v CR. Workshop se uskute¢nil 11. 11. 2013 v Praze za udasti 12ti
zahrani¢nich hosti, tedy 2 zéstupct kazdého zahrani¢niho partnera. Workshopu se tcastnil také
tuzemsky expertni tym.

Zpracovani oborového akéniho planu navazné uplatnitelnosti

Cilem této aktivity bylo analyzovat dobrou praxi ze zahrani¢i a zapracovat ji do Oborového ak¢éniho
planu navazné uplatnitelnosti performing artists v CR. Prace na oborovém akénim planu byla v roce
2013 zapocata a finalni vystup bude piedlozen na jafe 2014. Soucasti tohoto materialu bude i navrh
systtmovych opatfeni a zmén legislativy, které budou piedany na Ministertsvo kultury,
Ministertsvo prace a socialnich véci a Ministertsvo financi a dalS$im institucim, kterych se
problematika dotyka.

Rizeni projektu:

Projektovy tym se v roce 2013 seSel celkem 13X, zahrani¢ni partnefi se aktivné zapojovali do
mezinarodnich akci (workshop, studijni cesty), budovano bylo spole¢né know-how.

V provozu je webova stranka projektu (sou¢ast webu CRA UZS), informace o projektu jsou
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komunikovany na facebooku “Druha kariéra umélcti” -
https://www.facebook.com/druhakariera?ref=hl.

V roce 2013 byly podany tii monitorovaci zpravy, cash-flow projektu bylo bez problémd.

Celkové naklady projektu

Celkové schvalené naklady jsou 5 380 491,80 mil K¢, projekt je realizovan v reZimu zalohovych
plateb a je hrazen ze 100 %. Ucetné je projekt realizovan na tzv. stiedisku 5.



ii) Projekty ukoncéené v roce 2013

IV. Posilovani bipartitniho dialogu v odvétvich, reg. Cislo.:
CZ.1.04/1.101/02.200013

V projektu, ktery skoncil 14. 6. 2013, byla CRA UZS partnerem projektu s finan¢nim plnénim.
Nositelem projektu byla Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii (dale jen KZPS).
Cilem projektu bylo budovani kapacit v oblasti odvétvového socidlniho dialogu.

Partnerem projektu se CRA UZS stalo v dusledku néstupnictvi po ptivodni UZS. Nasledné¢ vSak
vznikly komplikace diky tomu, ze projekt byl primarn¢ uréen ¢lenskym organizacim KZPS. CRA
UZS vsak ¢lenem KZPS nebyla, proto bylo partnerstvi projektu pfevedeno na nové vznikly subjekt
Unie zamé&stnavatelskych svazi CR.

V ramci projektu bylo zaméstnano 2,7 zaméstnanct + dalsi osoby z ¢lenskych svazi.

Ugetn& byl projekt realizovan mimo CRA UZS.

V.) Projekt Inovace vzdé&ldvacich programi VOS v oborech diplomovany
zdravotnicky zachranar, diplomovany nutriéni terapeut, diplomovany
farmaceuticky asistent, diplomovany zdravotnicky laborant, diplomovany zubni
technik a diplomovana dentalni hygienistka, reg. ¢islo CZ.1.07/2.1.00/32.0062

V projektu bylo CRA UZS partnerem projektu s finan¢nim plnénim. Nositelem projektu byla
Asociace vys§ich odbornych $kol. Cilem projektu bylo zkvalitnéni vzdélavacich procesti u VOS se
zdravotnim zaméfenim. Projekt byl ukoncen k 31. 12. 2013. V roce 2013 byl projekt realizovan bez
problému.

V ramci projektu byla prostfednictvim CRA UZS zaméstnana na 60 hodin mésicné 1 osoba.

Ucetné byl projekt realizovan mimo CRA UZS. Piedfinancovani vydajii probihalo ze stiediska 1
s naslednou refundaci.

iil) Projekty ukonéené, ale neuzaviené z predchazejicich let

V1.) ..ZvySeni adaptability zaméstnancu organizaci pusobicich v sekci kultura,
reg. Cislo: CZ.1.04/1.1.06/33.00030

Jednalo se o jeden z velkych projektt (celkové planované naklady Cinily 29 645 752,50 mil K¢,
skutecné naklady byly ve vysi 23 643 981,87 mil K¢). Hlavnim cilem projektu bylo proskoleni osob
ohroZenych na trhu prace jednak v mékkych dovednostech, ale také zrealizovat Sirokou Skalu
odbornych kurzi.

Zaverecna platba probéhla v ¢cervnu 2013, nésledné byla vracena ptjcka UZS ve vysi 500.000 K¢&.

V ramci projektu probéhla v roce 2011 kontrola Ridiciho organu, ktera kontrolovala projektové
fizeni, finan¢ni fizeni a administraci vefejnych zakazek. Kontrola byla planovana jako jednodenni,
Vv priibéhu kontroly nebylo zjisténo zadné pochybeni. Kontrola vSak byla pferuSena a pokracovano
v ni bylo po cca 3 mésicich. V ramci této druhé ¢asti kontroly dospél kontrolni orgén k nékolika



zjisténim v oblasti vetejnych zakazek. V ramci namitkového fizeni byla néktera zjisténi vzata zpét,
zbyla byla postoupena k dofeseni Finanénimu ufadu. Nésledné kontrola Finan¢niho Gfadu prob&hla
az v roce 2013. Kontrola vyustila v pokutu ve vysi 300.000,- K& a v penale ve stejné vysi. Proti
tomuto zaveéru podalo CRA UZS odvolani, které nebylo do konce roku 2013 vypotradéano.

Projekt sice skoncil 15. 6. 2012, ale finan¢ni vyporadani neni dosud uzavieno. Hlavnim divodem
je neuzaviené fizeni ohledné ¢astky ve vysi 592 915,04 K¢, kterd nebyla CRA UZS proplacena s
tim, ze fizeni o jejim pfiznani je v kompetenci Finan¢niho ufadu, ktery s CRA UZS vejde v jednani.
K tomu do konce roku 2013 nedoslo.

Ugetné je projekt realizovan na tzv. stiedisku 3.

VIl.) ZvySeni adaptability zaméstnancu ve zdravotnickych zarizenich
pusobicich v odvétvi zdravotnictvi, reg. ¢islo: CZ.1.04/1.1.06/33.00031

Projekt skoncil 15. 12. 2012. Jednalo se o druhy z velkych projekti (celkové planované néaklady
Cinily 29 294 236,50 mil K¢, odhadované skute¢né naklady byly ve vysi cca 21 500 000 mil K¢).

Projekt byl realizovan od 18. 12. 2009 a jeho hlavnim cilem bylo proskolit osoby ohrozené na trhu
prace jednak v mékkych dovednostech, ale také zrealizovat pro stfedni persondl Sirokou Skalu
odbornych kurzl. Pivodni ¢asovy ramec projektu (od 18. 12. 2009 do 15. 6. 2012) byl o pil roku
prodlouzen, projekt skoncil 15. 12. 2012.

V ramci projektu byly naplnény vSechny planované indikatory. U tohoto projektu vSak stale neni
schvalena z&vérecnd monitorovaci zprava, ani uzavieno zaveére¢né financni vypotadani.

V ramci projektu probéhla kontrola Ridictho organu, ktera kontrolovala projektové fizeni, finanéni
fizeni a administraci vefejnych zakazek. Kontrola neshledala zddna pochybeni v oblasti finanéniho
a projektového fizeni, zjistila v§ak totoZzna pochybeni v oblasti administrace vefejnych zakazek jako
u projektu Adaptabilita—kultura. Namitkového fizeni nebylo do konce roku 2013 uzavieno.

Ugetné je projekt realizovan na tzv. stiedisku 4.

iv) Doprovodné projektové aktivity

Workshop norského ridiciho organu s ceskymi realizatory 4 projekti
dotovanych z Norskvch fondi prostiednictvim Fondu pro_diistojnou praci a
socialni dialog.

Dne 22. 10. 2013 se na pidé Unie zaméstnavatelskych svazli uskutec¢nil workshop norského
fidiciho organu s Ceskymi realizatory 4 projekti dotovanych z Norskych fondii prostfednictvim
Fondu pro distojnou praci a socialni dialog. Za norskou stranu se ucastnili zéstupci Innovation
Norway, za &eskou stranu zastupci Ceskomoravské konfederace odborovych svazil, Asociace
textilniho, odévniho a kozed€éIného primyslu a Unie zaméstnavatelskych svazi. Jednani poctil
navitévou i velvyslanec Norského kralovstvi v CR p. Jens Eikaas.



b) Aktivity stifediska 1 (neprojektové aktivity)

Stiedisko 1 funguje jako provazba mezi CRA UZS a UZS. Hlavni sdilenou aktivitou byl v roce
2013 provoz spolecné kancelafe a zapojeni pracovniki CRA UZS do aktivit ¢lenskych svazi,
spolupiipominkovani legislativnich navrhl, spolutcast na zahrani¢nich a partnerskych aktivitach
UZs.

Zastupci CRA UZS se aktivné zapojili do pracovnich skupin, workshopti ¢i kulatych stoli:

9.1.2013 Praha Jednani s mistoptedsedou spravni rady po umrti predsedy Ing. P.
Duska

22.1.2013 Praha Ucast na jednani Socialni komise SMO

24.1. 2013 Praha Ucast na seminaii ke $kolstvi projektu BiDi

28.1.2013 Praha Ucast na jednani pracovniho tymu projektu Performing arts

30. 1. 2013 Praha Ucast na jednani spravni rady UZS CRA

1.2.2013 Praha Ucast na jednani spoleénych platforem projektu Bidi

12. 2. 2013 Praha Ucast na jednani Pracovni skupiny pro nérodni priority socialnich
sluzeb - MPSV

18. 2. 2013 Praha Ucast na jednani pracovniho tymu projektu Performing arts

19. 2. 2013 Brusel  Ucastna jednani Employers’ Focus Group - CEMR

20. 2. 2013 Brusel  Ucast na jednani Sector Social Dialogue Committee LRG

25.2.2013 Praha Ucast na jednani predsednictva Individualniho projektu MPSV
Podpora procest v socidlnich sluzbach

5.3.2013 Praha  Ugast na jednani Pracovniho tymu RSHD pro mistni rozvoj - MMR

6. 3. 2013 Praha Ucast na jednani Pracovni skupiny pro seniory — Narodni centrum

pro transformaci socialnich sluzeb

8. 3. 2013 Praha Ugast na setkani k gendrové problematice - Americka ambasada

21. 3. 2013 Praha Ucast na jednani Pracovni skupiny pro narodni priority socialnich
sluzeb — MPSV

22.3.2013 Praha Ucast na mezinarodni konferenci — Aktivni starnuti - MZ

25.3.2013 Praha Ugast na jednani Focus group pro absorpéni kapacitu 2014+ -
MPSV

27.3. 2013 Praha Ucast na jednani Pracovni skupiny pro financovani socialnich
sluzeb A6 - MPSV

9.4.2013 Praha Ucast na kulatém stole k opatrovnictvi - — Néarodni centrum pro
transformaci socialnich sluzeb

15. 4. 2013 Praha Ucast na jednani socialni sekce UZS

17.4. 2013 Praha Ucast mezinarodni konferenci Efektivita socialnich sluzeb -
MPSV

17. 4. 2013 Praha Uctast na mezindrodnim seminéfi potadaném statem Izrael -

Efektivita socialnich sluzeb - MPSV
18.,19. 4. 2013 Praha Ucast na mezinarodni konferenci Flexicurita v oblasti zdravotnictvi
a socialnich sluzeb - projekt Bidi
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Uctast na mezindrodnim seminafi k projektu Uplatnitelnost umélcti
po skonceni kariéry

Ugast na mezinarodni konferenci k financovani regionalnich
divadel — Asociace profesionalnich divadel

Ugast na Narodnim foru k budoucnosti Evropské unie - Parlament
CR

Ugast na jednani pfedsednictva Individudlniho projektu MPSV
Podpora procesti v socialnich sluzbach

Ugast na pracovnim tymu RSHD pro mistni rozvoj — MMR

Ucast na workshopu UZS k navrhu zakona o détské skuping
Ugast na 7. sjezdu Odborového svazu pracovniki v kultufe a
ochran¢ ptirody

Ugast na workshopu projektu Bidi I v oblasti kultury - kolektivni
smlouvy vyssiho stupné

Ugast na jednani predsednictva Individudlniho projektu MPSV
Podpora procesti v socialnich sluzbach

Ugast na jednéni fidiciho tymu projektu Inovace vzdélavacich
programt Asociace vyssich odbornych skol

Ugast na jednani se zastupcem VUPSV ing. Pojerem ve véci
evropského socialniho dialogu

Utast na seminaii MPSV - Ptiklady dobré praxe v oblasti rodinné
politiky - Parlament CR

Utast na seminati Cevro Institutu - posuzovani stupné zavislosti
pro ucely socialniho zabezpeceni

Utast na workshopu Social Investment day k rozvoji socialni
ekonomiky

Vystoupeni na zavére¢né konferenci projektu Bidi 1

Ucast na jednani socialni komise Svazu mést a obci

Ugast na jednani revizni komise UZS-CRA

Ucast na konferenci Bidi 1 v oblasti kultury

Vystoupeni na konferenci projektu Bidi 1 — Socialni sluzby na
rozcesti

Utast na jednani Employers” Focus Group - CEMR

Ucast na jednani Sector Social Dialogue Committee LRG

Utast na jednani ¥idiciho tymu projektu Performing arts

Ucast na jednani fidiciho tymu projektu Prevence nasili v
socialnich a zdravotnich zatizenich v Praze

Ucast na jednéani predsednictva Individuélniho projektu MPSV
Podpora procesti v socialnich sluzbach

Uctast na jednani fidiciho tymu projektu Prevence nésili ve
Skolskych zafizenich JM kraje

Utast na jednani se zastupcem firmy BDO

Utast na seminafi Ministerstva kultury — Strukturalni fondy a
kulturni a kreativni priimysly

Ucast na vypoiradani zavéra kontroly FU k projektu Adaptabilita-
kultura

Utast na personalnim vyb&rovém fizeni k projektu Performing
Arts

Ucast na obhlidkach novych prostor pro spole¢nou kancelai UZS a
UZS-CRA
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Utast na jednani fidictho tymu projektu Performing arts
Ucast na jednani fidiciho tymu projektu Prevence nasili ve
Skolskych zatizenich JM kraje

Ucast na jednani fidiciho tymu projektu Prevence nasili v
socidlnich a zdravotnich zafizenich v Praze

Ucast na jednani o novych prostorech pro spole¢nou kancelar UZS
a UZS-CRA

Ucast na jednani Projektového tymu projektu Performing arts
Utast na jednani Pracovniho tymu pro mistni rozvoj RSHD
Ucast na jednani Socialni komise Svazu mést a obci

Utast na jednani Projektového tymu projektu Norské fondy I
(prevence nasili v soc. a zdr. zafizenich)

Utast na seminati OSF k nové vyzvé programu Norské fondy
(gendrova rovnost)

Utast na Mezinarodni konferenci Vysoké $koly baniské

Utast na jednani se zastupci zaméstnavatelt - projekt Norské
fondy I (prevence nésili v soc. a zdr. zatizenich)

Utast na jednani se zastupci odborovych organizaci - projekt
Norské fondy I (prevence nasili na pracovisti)

Ucast na jednani Projektového tymu projektu Norské fondy I
(prevence nasili ve skolach)

Uctast na mezindrodnim seminéfi - projekt Norské fondy I
(prevence nasili v soc. a zdr. zafizenich)

Ucast na jednani se zastupci norskych partnerti o novém projektu z
programu Norské fondy (gendrova rovnost)li na pracovisti)
Ucast na Valné hromadé UZS a UZS-CRA

Ugast na jednani Employers” Focus group CEMR a Sector Social
Dialogue LRG

Ukast na jednani v Centru podpory transformace SS

Ucast na jednani projektového tymu projektu Performing Arts
Jednani s auditorem projektu Adaptabilita-zdravotnictvi

Ucast na jednani projektového tymu projektu Norské fondy I
(Prevence nasili v prazskych socialné -zdravotnich zatizenich)
Jednani se zastupcem fy Cimex — nové sidlo CRA UZS

Ugast na jednani projektového tymu projektu Norské fondy II
(Prevence nasili v jihomoravskych Skolach)

Ugast na jednani s lektory projektu NF II

Ucast na kulatém stole na téma Sluzby pro domécnosti

Ucast na vyhlaseni soutéze APSS ,,Starnuti o¢ima déti*
Jednani s novym ptedsedou spravni rady Hladikem

Ugast na seminafi MMR — Posileni institucionalni kapacity
Ucast na seminafi VOS socidlné-pravni k nahradni rodinné pééi

Ucast na mezinarodnim seminafti norského administratora projekti
Innovation Norway

Ucast na norském auditu projektit CRA UZS

Utast na mezinarodnim seminafi evropského socialniho networku
k aktivnimu starnuti

Ucast na jednani projektového tymu projektu Norské fondy I
(Prevence nasili v prazskych socialné -zdravotnich zatizenich)



7.11. 2013 Praha Ucast na vybérovém Fizeni k projektu Norské fondy II Il (Prevence
nasili v jihomoravskych Skolach)

11.11. 2013 Praha Ucast na mezinarodnim seminafi projektu Performing Arts

14. —15. 11. Brusel ~ Ucast na konferenci ESN Members' Forum 2013

2013

21.11. 2013 Praha Ucast na seminaii MPSV k Narodnimu ak¢nimu planu pozitivniho
starnuti

21.11. 2013 Praha Lektorovani feditelky CRA UZS k tématu ,,Socialni dialog® v
ramci projektu Norské fondy I (Prevence nasili v prazskych
socialné€ -zdravotnich zatizenich)

25.11. 2013 Praha Ucast na odborné konference na téma Financovani a fizeni
piispévkovych organizaci

25.11. 2013 Praha Ucast na jednani predsednictva Individualniho projektu MPSV
Podpora procesti v socialnich sluzbach

26.11. 2013 Praha Ucast na seminafi Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost — vyzva ¢. 46

26.11. 2013 Praha Ucast na seminafi Pravni projekce generaénich problémi

28.11. 2013 Praha Ucast na konferenci o meziobecni spolupraci

28.11. 2013 Praha Jednani se zastupcem pravni kancelare AK Petrzilek

2.12. 2013 Praha Ucast na jednani projektového tymu projektu Norské fondy I
(Prevence nasili v prazskych socidln€ -zdravotnich zatizenich)

4.12.2013 Praha Ucast na jednani projektového tymu projektu Norské fondy
Il (Prevence nasili v jihomoravskych Skolach)

11.12. 2013 Brusel  Prezentace projektt financovanych z Norskych fondtt na
zamestnavatelské platformé CEMR

12.12. 2013 Brusel  Prezentace projektt financovanych z Norskych fondi na jednani
Sector Social Dialogue Committee Evropské komise

13.12. 2013 Brusel  Ucast na mezinarodnim seminaii k projektu NF |

18.12. 2013 Prana  Ucast na konzultaci MSMT k novému projektu — vzdélavani v MS
30.12. 2013 Praha Jednani feditelky CRA UZS s novym piedsedou spravni rady.

4. Hospodareni - Finannci sprava a vvrok auditora

(Komentare a informace)

CRA UZS uctuje stirediskové, projekty jsou uctovany oddélené od vlastnich aktivit (stfedisko
1).

Pi‘ehled nakladi a vynosi, vykaz zisku a ztrat a rozvaha jsou prilohou této VZ.

K 31. 12. 2013 byla provedena jak inventarizace drobného majetku, tak ucetné evidovaného
majetku, a to bez zjisténych rozdila.

Hospodateni organizace bylo auditovano nezavislym auditorem s vyrokem bez vyhrad.

5. Personalie




V ramci projekti pracovalo v prubéhu roku 2013 v CRA UZS 16 zaméstnanct v rizném Case na
riznou vysi uvazkud. Dalsi 3 osoby pracovaly na projektech, kde bylo CRA UZS partnerem.

Pracovnici organizace

. Ing. Radka Soukupova — hlavni manazerka (a v ¢asti roku také asistentka) za CRA UZS
projektu Projekt Prevence nasili od 3. strany v Praze, hlavni manaZerka projektu Prevence nasili od
3. strany na Skolach Jihomoravského kraje, feditelka projektu Tématicka sit’ pro uplatnitelnost
umélcu z oblasti performing arts, feditelka CRA UZS

o Ing. Pavel Kajml — finan¢ni manazer (v ¢asti roku také asistent) za CRA UZS projektu Projekt
Prevence nasili od 3. strany v Praze a finan¢ni manazer v projektu Prevence nasili od 3. strany na
Skolach Jihomoravského kraje

o Ing. Ivana Bienikova - manaZerka za OSZSP projektu Prevence nasili od 3. strany v Praze
o Andera Beranova — asistentka za OSZSP projektu Prevence nasili od 3. strany v Praze

o Mgr. Iva Dandova - regionalni manazerka za OSZSP projektu Prevence nasili od 3. strany v
Praze

o Bc. Véra Velkova - asistentka CRA UZS projektu Prevence nasili od 3. strany v Praze

o Ivana HlaveSova - asistentka CRA UZS projektu Prevence nasili od 3. strany v Praze

o PhDr. Milada Pelajova — manazerka KROS projektu Prevence nasili od 3. strany v Praze

o Mgr. Petr Holanek — asistent manazerky KROS projektu Prevence nasili od 3. strany v Praze

. Mgr. Rizena Salomonova — regionalni manazerka KROS projektu Prevence nasili od 3.
strany v Praze

. Mgr. Leopold Krélik - regiondlni manaZer KROS projektu Prevence nasili od 3. strany v
Praze

o Barbora Cermakova - feditelka projektu Tématicka sit’ pro uplatnitelnost umélci z oblasti
performing arts

o Ing. Ivona Fran€kova - finan¢ni a projektova manazerka projektu Tématicka sit’ pro
uplatnitelnost umé&lct z oblasti performing arts

. Tereza Markova — odborna asistentka projektu Tématicka sit’ pro uplatnitelnost umélci
z oblasti performing arts

. Bc. Petra Kasparova - odborna asistentka projektu Tématicka sit’ pro uplatnitelnost umélcii
z oblasti performing arts

. Mgr. Zden¢k Prokes — odborny garant expertniho tymu projektu Tématicka sit’ pro
uplatnitelnost umélct z oblasti performing arts.



6. Partnerstvi a spoluprace

a) Partneii spolupracujici v CR

. Svaz mést a obci CR
o Konfederace zameéstnavatelskych a podnikatelskych svazi

o Odborovy svaz zdravotnik a socidlnich pracovnikt

. Krajsky regionalni odborovy svaz pracovniki ve Skolstvi
o Fakultni nemocnice Motol
o Ustfedni vojensk4 nemocnice

o Me¢stska poliklinika hl.m. Prahy

o Diakonie Zvonek

o Domov senior Chodov

° Domov senior MaleSice

° Domov se zvlastnim rezimem Terezin

. Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Zikovecka kyticka
° Taneéni sdruzeni CR

b) Partneii spolupracujici v zahranici (v€etné partneru z projektu)

. Norsky svaz mést a obci — KS

o NUMGE

o UNIO

o Stiftung Tanz - Transition Zentrum Deutschland v Berliné

PEARLE

Royal Opera Stockholm

Teaterforbundet/The Swedish Union for Performing Arts and Film
Svensk Scenkonst/Swedish Performing Arts

TRS — security council



Teateralliansen

Dansalliansen

Skénes Dancetheater

Dansenshus

° Stockholm’s Concert Hall

o Royal Dramatic Theatre

. Arts Council Social Fonds Podiumkunsten
. Social Fonds Podiumkunsten

VDAB

OKO - Vlamska asociace zaméstnavatelt v performing arts
A Two Dogs Company

WP Zimmer

Conservatory of Antwerp

Ultima Vez

SeventySeven Productions

Rosas

7. Podékovani

Dé&kujeme za podporu a spolupraci donatoriim z vetfejnych zdroji:
Ministertsvo prace a socialnich véci CR

Ministerstvo $kolstvi, mladaZe a télovychovy CR

Innovation Norway.

Deékujeme za pomoc a téSime se na dalsi spolupraci.

Podékovani za vysledky roku 2013 patii také celému tymu zaméstnancu, kterym se podafilo
stabilizovat chod organizace po slozitém roku 2012, a to i pfi ndro¢ném piestchovani do nového
sidle organizace.

Zpracovala: R. Soukupova

20. 6. 2014



